COLECAO
Investigacao e Protecao na Era Digital

VOLUME 06

Raciocinio investigativo e
decisao fundamentada

Do indicio ao relatorio final

.

HIGOR VINICIUS NOGUEIRA JORGE DISTRIBUICAO
www.higorjorge.com.br GRATUITA



HIGOR VINICIUS NOGUEIRA JORGE

Raciocinio investigativo e
decisao fundamentada

Do indicio ao relatorio final

Critérios para formular hipdteses, examinar evidéncias, individualizar
condutas e fundamentar conclusées investigativas.

Colecao Investigacado e Protecdo na Era Digital
Volume 06

12 edicao
Santa Fé do Sul, SP
CodexNauta
2026



© 2026 Higor Vinicius Nogueira Jorge
Material educativo de distribuicao gratuita.
Colecao Investigacdo e Protecao na Era Digital, volume 06.

www.higorjorge.com.br

Ficha catalografica

Jorge, Higor Vinicius Nogueira.

Raciocinio investigativo e decisdo fundamentada : do indicio
ao relatorio final [recurso eletroénico] / Higor Vinicius
Nogueira Jorge. -- 1. ed. -- Santa Fé do Sul, SP : CodexNauta,
2026.

1 recurso online (53 p.) : il. -- (Colecdo Investigacdo e

Protecdo na Era Digital ; 6)

Formato: PDF.

Modo de acesso: World Wide Web: <www.higorjorge.com.br>.
Inclui referéncias e apéndices.

Publicacdo de distribuicdo gratuita.

1. Investigacdo criminal. 2. Raciocinio investigativo. 3.
Analise de evidéncias. 4. Hipdteses investigativas. 5. Vieses
cognitivos. 6. Indiciamento. 7. Relatdério policial. I. Titulo.

II. Série.



https://www.higorjorge.com.br/

Colecdo Investigacdo e Protecdo na Era Digital Volume 06

Sumario

PN o =TT =] g1 = or= I TR SRR 5
Objetivos € PUDIICO-AIVO.......c.uiiiieiiieecieeccee et vr e e e rr e e e aae e e eanes 6
1 Investigacdo como reconstrucao de fatos..........ccccveeeeieeciieiieccieecceeeee e 7
2 Formulacio e teste de NiPOLESES.........eceuviieeeeeiecreeeetee et 10
3 Organizacao e correlacdo das eVIAENCIAS. ......eeeeevvreeeeeiveeeeeeireeeeeereeeeeereeeeeeanns 14

4 Prova oral e andlise de contradicoes....

5 Vieses e confirmacdo prematura..........

6 Alternativas e elementos exculpatOrios..........ccccveeeieiiiieeieciiiee e 25
7 Individualizagdo de condutas € autoria........cceeeeveeeiieeiiieeiee e 28
8 Indiciamento e decisdo fundamentada.........ccccoecverieniinieniineeeeeeee 31
9 Estrutura e qualidade do relatério final..........oovveeeeieeiecieeceeeceeeeeee e 34
10 Caso hipotético € revisao CritiCa......cccueieeerieeeereee ettt e e 37
CoNSIAEragOES fINAIS....eeeeerreeeereeeeeiie e et et e e errr e e e rrreeeetreeeetreeesaseee s nssaeseannaens 42
Apéndice A. Matriz investigado x conduta X evidéncia.......cccceeeeecvreeeiceeeeecnieenn. 43

Apéndice B. Roteiro de analise individual

Apéndice C. Checklist do relatoério final
Referéncias
Minicurriculo do autor
Para aprofundar 0 €StUO.........ceciuieecciieeeree et ae e e re e e e ar e e e aaaeeeas 52
A COLEGAD. ...ttt eetee ettt et e et e e e stee e e taeeeebaeeeesbaeeessaeaeessaeaensssesennsaeeannnes 53

Raciocinio investigativo e decisao fundamentada 4



Colecdo Investigacdo e Protecdo na Era Digital Volume 06

Apresentacao

Uma investigacdo pode reunir muitos documentos e ainda nio conseguir
explicar o fato. O problema aparece quando registros sio somados sem exame
de origem, versdes sdo repetidas como acontecimentos e uma suspeita inicial
orienta todas as perguntas seguintes. A qualidade depende do modo como se
passa da informacéo a conclusio.

No meu livro Investigacdo criminal tecnolégica, apresento o Controle de Viés
Investigativo como parte do método. Para cada hipdtese principal, é necessario
formular alternativa plausivel, identificar o elemento que poderia sustenta-la e
definir a diligéncia capaz de distingui-las. Esta cartilha desenvolve essa
disciplina no exame das evidéncias e na motivacfo das decisées (Jorge, 2027).

O leitor encontrara critérios para avaliar fontes, enfrentar contradicdes,
individualizar condutas e apresentar o resultado com precisfo. A investigacio
deve considerar o que incrimina e o que afasta a suspeita, respeitando direitos,
competéncias e as condi¢des juridicas de obtencdo do material.

O caso hipotético acompanha uma noticia de possivel subtracdo de
equipamentos. A revisdo dos horarios, das versdes e dos documentos altera a
explicacdo inicial. O exercicio demonstra como um resultado exculpatorio pode
decorrer de diligéncias bem escolhidas e deve aparecer expressamente no
relatorio.

Higor Vinicius Nogueira Jorge
www.higorjorge.com.br
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Objetivos e publico-alvo

Este volume se destina a Delegados de Policia, policiais civis, profissionais da
investigacio, analistas, estudantes e pesquisadores. Seu objetivo é tornar o
raciocinio examinavel por quem ndo participou das diligéncias, sem reduzir
decisoes juridicas ao preenchimento de tabelas.

A leitura deve permitir que o profissional formule perguntas verificaveis,
diferencie alegacfo e fato documentado, reconheca dependéncias entre fontes e
escolha diligéncias que possam modificar sua interpretacio. Também oferece
critérios para o indiciamento fundamentado e para a elaboracfo do relatério
final.

Percurso de leitura

Os capitulos 1a 3 organizam conceitos, hipéteses e evidéncias. Os capitulos 4 a 6
examinam relatos, vieses e explicacdes alternativas. Os capitulos 7 a 9 tratam da
individualizacdo da conduta, do indiciamento e da apresentacdo final. O
capitulo 10 integra esses temas em um caso ficticio com versdes conflitantes.

A matriz, o roteiro de analise individual e o checklist dos apéndices podem ser
adaptados ao procedimento institucional. Seu preenchimento deve indicar
fontes e pendéncias, com atualiza¢io quando um elemento novo alterar a
andlise.

O método interessa a delitos de diferentes naturezas. Vestigios fisicos,
documentos, relatos e registros digitais devem ser examinados em conjunto,
sem pressupor que a origem tecnoldgica torne uma informacio mais exata ou
uma conclusio mais segura (Jorge, 2027).

Raciocinio investigativo e decisao fundamentada 6
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CAPITULO 1
Investigacao como reconstrucao de fatos

1.1 O objeto da apuracao precede a escolha do suspeito

Investigar é reconstruir um acontecimento a partir de fontes incompletas,
submetendo explicagdes a verificaces e limites juridicos. O fato passado néo
esta disponivel como experiéncia integral. Restam pessoas que o perceberam,
objetos, documentos e registros produzidos em circunstancias distintas.

A pergunta inicial deve identificar o que precisa ser esclarecido. “Por que trés
equipamentos deixaram o depo6sito?” permite examinar subtracio,
transferéncia autorizada ou falha de registro. “Como provar que o funcionario
os furtou?” ja incorpora uma conclusio sobre a existéncia do crime e sua
autoria.

O CPP atribui a policia judiciaria a apuracéo das infracdes e de sua autoria. A Lei
n? 12.830/2013 relaciona a investigacido conduzida pelo Delegado de Policia as
circunstancias, a materialidade e a autoria. O objeto compreende verificar a
ocorréncia penalmente relevante e suas condicoes, sem limitar a busca a
confirmacfo de uma pessoa previamente escolhida (Brasil, 1941, art. 42; Brasil,
2013, art. 2°).

Exemplo hipotético. Uma empresa comunica falta de mercadorias e aponta
empregado que discutiu com o gerente. A discuss@o é uma informacdo a
contextualizar. Antes de atribuir subtracao, é preciso verificar estoque, saidas,
autorizacio e quem efetivamente movimentou os bens.

0 planejamento pode comegar com informacao incerta. Deve conserva-la como
incerta até que a diligéncia esclareca seu alcance. Investigar uma hipotese ndo
autoriza narra-la antecipadamente como fato.

1.2 Cada afirmacao precisa revelar sua condicao

Uma alegacio informa que alguém apresentou determinada versdo. O registro
do depoimento documenta a declaracio, sem tornar verdadeiro todo o seu
contetido. Um fato documentado corresponde ao que determinada fonte

Raciocinio investigativo e decisao fundamentada 7
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permite estabelecer, dentro das condicdes de producio e de confiabilidade
examinadas.

0 indicio possui sentido legal: o art. 239 do CPP o relaciona a uma circunstancia
conhecida e provada que autoriza inferir outras. A suspeita sem suporte nfio se
transforma em indicio apenas por receber esse nome. E necessario indicar a
circunstancia de partida e explicar a relagio com o fato inferido (Brasil, 1941).

A inferéncia é a passagem fundamentada entre elementos e uma afirmacio. A
hipétese é uma explicacio ainda sujeita a teste. A conclusao registra o resultado
da analise no alcance do material disponivel e dos requisitos juridicos
pertinentes. Essas condi¢cdes podem mudar durante a apuracéo.

Nesta cartilha, “evidéncia” é utilizada em sentido funcional para designar
material relevante ao exame de uma hipétese. Isso nfo equivale a declarar sua
admissibilidade ou sua forca processual. O art. 155 do CPP distingue os
elementos informativos da investigacfo e a prova produzida em contraditério
judicial, com as ressalvas legais (Brasil, 1941).

Aplicacdo. “A testemunha afirmou ter visto Rui” registra uma versdo. “A
camera mostra Rui” depende de suporte para a identificacdo. “Rui executou a
subtracdo” acrescenta uma afirmacfo sobre conduta que ndo decorre
automaticamente das anteriores. A redacdo deve conservar cada passagem.

1.3 A qualidade da reconstrucao inclui a legalidade

Uma explicagio convincente pode apoiar-se em material obtido
irregularmente. Uma obtencdo regular pode produzir informacio
inconclusiva. A investigacdo precisa controlar ambos os aspectos, pois
pertinéncia, licitude, integridade e significado cumprem funcdes diferentes.

A Constituicdo protege a intimidade, o devido processo e a presuncdo de
inocéncia, além de vedar provas ilicitas. Esses limites orientam a escolha das
diligéncias e a linguagem das conclusdes. A pessoa investigada nio deve ser
tratada como culpada por ocupar posicio desfavoravel na hipotese inicial
(Brasil, 1988, art. 5°).

No livro de referéncia, identificacdo, preservacdo, obtencfio, tratamento,
correlacio, interpretacéo e apresentacdo compdem um método com retornos
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entre fases. Uma contradicfo na interpretaco pode exigir nova obtenc¢io; uma
duvida de origem pode exigir revisar o tratamento. O percurso precisa registrar
esses retornos, sem apagar a versao anterior da analise (Jorge, 2027).

Erro frequente. Utilizar a coeréncia da narrativa para compensar a falta de
fonte. Dizer que uma conduta “faz sentido” é insuficiente quando ndo se
conhece quem a praticou ou quando o dado néo descreve o evento relevante.

Sintese do capitulo. A investigacdo reconstrdi o fato por meio de fontes e
inferéncias controladas. Uma conclusio util deixa claro o que foi observado, o
que foi declarado e o que permanece como explicacio a testar. A legalidade
acompanha esse percurso desde a escolha da pergunta.

Raciocinio investigativo e decisao fundamentada 9
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CAPITULO 2
Formulacgao e teste de hipoéteses

2.1 Transformar a divida em pergunta verificavel

Uma pergunta investigativa deve indicar a a¢io, o objeto ou a circunstancia a
esclarecer. “Quem tinha acesso?” é util, mas ampla. “Quem utilizou a credencial
no intervalo da retirada?” delimita evento, tempo e fonte provavel. “O acesso foi
autorizado?” acrescenta uma questio diferente, que precisa de elementos
proprios.

A hipétese deve responder a pergunta sem incorporar detalhes que ainda néo
foram obtidos. Pode-se trabalhar com a possibilidade de retirada por
empregado, uso da credencial por terceiro ou movimentacio regular nio
registrada. Cada explicacfo precisa indicar o que a tornaria mais ou menos
plausivel.

O registro inicial deve separar informacao de premissa. Se o horario da cAmera
ainda néo foi conferido, ele é uma referéncia a validar. Uma linha do tempo
construida com esse valor ndo pode ser apresentada como cronologia
definitiva.

Exemplo hipotético. Um cadastro associa determinada conta a Helena. A
hipétese de uso pessoal exige elementos sobre controle no momento do fato. A
alternativa de uso por terceiro pode ser examinada por sessoes, recuperacdo de
acesso e outras fontes regularmente obtidas. O cadastro permanece relevante,
mas responde apenas a uma parte da pergunta.

Uma hipotese ampla pode ser dividida em questdes menores. Verificar acesso,
retirada, destino e autorizacdo permite localizar a lacuna exata. Isso evita
solicitar uma medida extensa para suprir uma davida que um documento
delimitado poderia resolver.

2.2 Uma hipétese util permite prever o que procurar

O teste se torna concreto quando a hipétese produz uma expectativa verificavel.
Se a retirada foi autorizada para manutencio, podem existir ordem de servico,

Raciocinio investigativo e decisao fundamentada 10
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identificacio dos equipamentos e registro de recebimento. Se houve subtracéo,
a saida e o destino precisam ser examinados a luz dessa explicacdo.

A expectativa ndo pode ser tratada como certeza sobre o funcionamento do
mundo. Uma ordem legitima pode ter sido verbal; um registro pode néo existir
ou ter sido perdido. A auséncia s6 sera informativa depois de examinar se o
elemento normalmente seria produzido e se foi procurado de modo adequado.

E ttil definir antecipadamente que resultado alteraria a hipétese. A equipe deve
conseguir dizer o que faria diante de documento incompativel, horario
corrigido ou testemunha com conhecimento direto que contradiga o relato
inicial. Essa decisdo reduz ajustes oportunistas feitos apenas para conservar a
suspeita.

Exemplo hipotético. A hipotese exige presenca fisica no depdsito as 17h47.
Imagem confidvel que documente a pessoa em outro local nesse mesmo
instante pode enfraquecé-la de modo importante. Isso nio resolve
automaticamente eventual participacio anterior ou remota, que dependeria de
suporte proprio.

Evite hipoteses que absorvem qualquer resultado: se ha registro, ele provaria
presenca; se ndo hd, provaria ocultacio. Sem uma condicdo capaz de contraria-
la, a explicacfo deixa de orientar uma investigacio verificavel.

2.3 Escolher a diligéncia pelo que ela pode esclarecer

Uma diligéncia tem utilidade analitica quando pode modificar a interpretacao.
Reouvir dez pessoas sobre um rumor ja documentado talvez acrescente menos
que conferir a origem de uma gravacio. O numero de atos realizados nio mede,
por si, a qualidade do teste.

Uma informacio compativel com duas explicacdes pode ter pouca capacidade
de distingui-las. A cAmera que mostra uma caixa saindo do depoésito pode
ocorrer tanto em retirada autorizada quanto em subtracdo. O documento de
destino, a identificacdo dos bens e as condi¢des da autorizacdo podem ser mais
esclarecedores para essa diferenca.

Raciocinio investigativo e decisao fundamentada 1
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Essa comparacio é qualitativa. Nao se atribuem percentuais de culpa nem se
somam sinais favoraveis como votos. A probabilidade de observar um dado sob
uma hipoétese ndo se confunde com a probabilidade de a hipdtese ser
verdadeira. Numeros exigiriam modelo, dados e pressupostos que a simples
matriz néo fornece.

Orientacdo pratica. Antes de propor a diligéncia, registre a pergunta, o
resultado possivel e a consequéncia para cada explicacio relevante. Em seguida,
examine competéncia, necessidade, proporcionalidade e via de obtencéo.
Utilidade técnica ndo supre autorizagio juridica.

O Controle de Viés Investigativo exige que a alternativa seja vinculada a um
elemento e a uma diligéncia. Ndo basta acrescentar uma frase genérica sobre a
possibilidade de erro ao final de um relatorio ja fechado (Jorge, 2027).

2.4 Documentar o teste e a revisao

O controle deve aparecer no planejamento, na analise dos retornos e na
apresentacdo final. A hipotese pode ser mantida, restringida ou abandonada,
conforme o resultado e as limitacoes da diligéncia. A versdo anterior
permanece identificada como etapa do percurso.

Raciocinio investigativo e decisao fundamentada 12
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Figura 1. Aplicacao do Controle de Viés Investigativo
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Fonte: elaboracdo prdpria a partir do Controle de Viés Investigativo desenvolvido em Jorge (2027). A
diligéncia pressupde fundamento e via juridica adequados. As alternativas podem exigir reformulacao.

Sintese do capitulo. Uma pergunta bem delimitada permite propor explicacdes
que possam ser confrontadas com fontes. O teste ganha qualidade quando se
define o que poderia contrariar a hip6tese e se registra o efeito do resultado

sobre a anélise.

Raciocinio investigativo e decisao fundamentada
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CAPIiTULO 3
Organizacao e correlacao das evidéncias

3.1 Catalogar o material sem antecipar seu valor

A organizacdo comeca pela identificacdo de cada peca, de sua origem e do
evento que descreve. Um codigo estavel permite citar o documento sem
confundi-lo com seu resumo. Também facilita relacionar recebimento,
transformacio, analise e utilizacio no relatdrio.

Uma ficha deve indicar quem produziu ou apresentou o material, quando foi
obtido, por qual procedimento e onde estd conservado. Para dados digitais,
registre o arquivo original disponivel e as copias de trabalho. A documentacéo
da cadeia de custddia prevista no CPP é parte do controle sobre o percurso do
vestigio (Brasil, 1941, arts. 158-A a 158-F).

Classificar o material como relato, imagem, documento ou registro de sistema
ajuda a reconhecer limitacoes. A categoria nao fixa automaticamente seu valor.
Uma tabela pode conter informacfo inserida manualmente; uma gravacio
pode ter trecho ausente; um relato pode reunir percepc¢ao direta e informacao
recebida de terceiros.

Exemplo hipotético. D-01 é o inventario apresentado pela empresa. D-02 é a
gravacao recebida. R-01 é a declaracio do gerente. O relatério ndo deve citar os
trés como confirmacdes da subtracéo sem esclarecer o que cada um demonstra.

O catalogo conserva identidade e localizacdo. A matriz de analise acrescenta a
afirmacio que o material pode sustentar, suas condicoes e as questdes ainda
pendentes. Separar essas funcoes evita transformar organizacio documental
em julgamento antecipado de confiabilidade.

3.2 Contar documentos nao equivale a contar confirmacoes

Duas fontes podem parecer independentes e reproduzir a mesma origem. Uma
noticia baseada no boletim, uma entrevista sobre essa noticia e um relatorio
que resume a entrevista nfo representam trés observacdes autdnomas do
acontecimento.

Raciocinio investigativo e decisao fundamentada 14
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E necessério reconstruir o percurso da informacio. Pergunte como cada pessoa
soube do fato e se teve contato com versdes anteriores. Em documentos,
examine de qual sistema, registro ou declaracdo derivam os campos utilizados.
A repeticdo pode ajudar a localizar a circulacio da versio, sem aumentar sua
confirmacio na mesma proporcao.

Exemplo hipotético. O funciondario afirma que o gerente reconheceu alguém na
camera. O vigilante repete o que ouviu do funcionario. Nenhum dos dois
realizou observacdo propria capaz de identificar a pessoa. O primeiro
reconhecimento alegado precisa ser examinado na fonte e nas condicoes em
que ocorreu.

A independéncia também deve ser avaliada por afirmacdo. Dois sistemas
podem registrar a mesma saida a partir de um unico lancamento, enquanto
uma conferéncia fisica de nimeros de série observa outro aspecto. Um laudo
sobre um arquivo e o arquivo examinado tampouco constituem,
necessariamente, dois fatos autobnomos de autoria.

No método do livro de referéncia, correlacionar exige compreender o
significado das relacdes. Um vinculo visual em um grafo ndo define sua
natureza, e uma multiplicidade de setas ndo demonstra contribui¢io criminosa
(Jorge, 2027). O relatorio precisa explicar a origem comum quando ela limitar a
corroboracio.

3.3 Allinha do tempo deve conservar suas incertezas

Uma cronologia deve distinguir o instante do fato, o horario registrado pelo
sistema e o momento em que a informacéo foi obtida. Esses valores podem ser
diferentes. Também ¢é preciso conservar fuso, precisio e eventual correcio
técnica, sem sobrescrever o registro original.

Se a camera estava adiantada, a correcdo precisa de suporte para o periodo
analisado. Comparar o relégio hoje ndo demonstra, sozinho, que a mesma
diferenca existia na semana anterior. A equipe deve obter esclarecimento sobre
sincronizacio, ajustes, continuidade e margem de incerteza pertinentes.

Raciocinio investigativo e decisao fundamentada 15
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Exemplo hipotético. Um video exibe 17h54min20s. Uma verificacio técnica
documenta adiantamento de 6min40s naquele trecho. A referéncia corrigida é
17h47min40s. A linha do tempo deve mostrar os dois valores, a regra e o
documento que sustenta a conversao.

Eventos registrados apenas por minuto ndo devem receber segundos
inventados. Intervalos estimados por testemunhas devem permanecer
identificados como aproximacdes. Uma tabela com valores visualmente
precisos pode ocultar uma incerteza maior do que o intervalo que se pretende
comparar.

Quando a conclusao depende de poucos segundos, a tolerancia temporal passa a
integrar o argumento. Se a margem de erro impede distinguir dois
acontecimentos, o relatério deve registrar a insuficiéncia e indicar qual
esclarecimento poderia resolvé-la. A apresentacio grafica ndo pode produzir
uma precisio que as fontes nao oferecem.

3.4 Uma busca sem resultado precisa de contexto

A auséncia de informacfo pode ter significados diferentes. Um sistema pode
néo registrar determinado evento, o dado pode ter sido eliminado ou o
parametro da consulta pode estar incorreto. Antes de concluir que algo nio
aconteceu, examine a capacidade de observacio da fonte.

Exemplo hipotético. Ndo ha entrada nominal no controle de acesso. Isso seria
relevante se toda entrada necessariamente gerasse registro individual
confidvel. Se havia passagem de visitantes acompanhados ou credencial
compartilhada, a auséncia néo exclui presenca com a mesma forca.

Uma resposta negativa deve ser descrita no seu alcance: fonte consultada,
intervalo, identificadores e limitacdes informadas. “A pesquisa ndo retornou
registro com esses parametros” é uma conclusdo diferente de “a pessoa jamais
esteve no local”.

Também se deve registrar o que néo foi obtido. Nao receber uma pericia ainda
pendente nfo permite narrar seu resultado como favoravel a hipdtese. A lacuna
permanece na matriz, com sua relevancia e a providéncia cabivel. Quando um
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vestigio ndo pode ser recuperado, essa condicfo precisa integrar a avaliacdo do
conjunto.

Sintese do capitulo. Organizar evidéncias significa conservar origem,
distinguir dependéncias e controlar o tempo. A correlacdo deve explicar como
as fontes se relacionam, inclusive quando sua auséncia ou sua precisao limitam

a conclusdo. Nenhuma tabela substitui a analise do que efetivamente foi
observado.

Raciocinio investigativo e decisao fundamentada
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CAPITULO 4
Prova oral e anadlise de contradicoes

4.1 Separar percepcao e interpretacao no relato

Um depoimento pode reunir o que a pessoa viu, ouviu, deduziu e soube depois.
Esses componentes devem ser identificados. A declaracio de que alguém
“parecia estar fugindo” contém uma interpretacio; velocidade, direcdo e acoes
observadas sdo descricoes a esclarecer.

0 art. 203 do CPP exige que a testemunha explique as razdes de sua ciéncia. Na
pratica investigativa, essa preocupacdo orienta perguntas sobre posicio,
distancia, iluminac¢io, duracdo e fonte do conhecimento. O registro deve
permitir compreender por que a pessoa pode ou ndo perceber o detalhe
relevante (Brasil, 1941).

Exemplo hipotético. A testemunha relata que viu Carlos retirar computadores.
Ao esclarecer, informa que observou uma pessoa de costas carregando uma
caixa e que reconheceu apenas um casaco semelhante. O termo deve conservar
a descricio e o fundamento da identificacio alegada, sem converter a caixa em
equipamentos efetivamente visualizados.

A qualidade da informacfo é examinada por ponto do relato. Alguém pode
descrever adequadamente o horario de uma chamada e se equivocar sobre a
pessoa que a realizou. Aceitar ou rejeitar o depoimento em bloco pode ocultar
essa diferenca.

O tratamento respeitoso favorece a obtencdo de informacoes e preserva a
dignidade. Nervosismo, seguranca verbal ou dificuldade de organizar a fala no
dispensam o exame das condicGes de percepcéo e das fontes de corroboracio.

4.2 Obter informacao sem sugerir a resposta

0 guia do Technical Working Group for Eyewitness Evidence recomenda relato
livre, perguntas abertas e esclarecimentos especificos, evitando inducio e
adivinhacdo. Também orienta documentar a informacdo e reduzir a
comunicacfo entre testemunhas sobre os detalhes do fato. SAo recomendacdes
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técnicas, sem forca normativa prépria no Brasil (Technical Working Group for
Eyewitness Evidence, 1999).

A preparacdo deve identificar o objetivo da oitiva e os pontos a esclarecer, sem
entregar a pessoa a narrativa que a equipe espera ouvir. “O que ocorreu depois
que a porta abriu?” permite descricdo. “Ele saiu levando os equipamentos,
certo?” introduz uma acéo e uma resposta esperada.

Aplicacdo. Depois do relato espontaneo, esclareca o que a pessoa efetivamente
viu e de onde conhecia alguém mencionado. Se consultou mensagens, imagens
ou outras pessoas antes da oitiva, registre essa circunstancia quando relevante
para compreender a origem da informacéo.

O termo deve conservar ressalvas, aproximacoes e negativas. Nao substitua
“ndo consegui ver o rosto” por formulacio que sugira reconhecimento seguro.
Quando houver gravacdo regularmente realizada, identifique o arquivo e a
relacdo com o registro escrito, preservando o material de origem.

Oitivas com criancas, adolescentes ou pessoas em condicdes especificas de
vulnerabilidade exigem procedimentos proprios. Este roteiro geral para
adultos ndo substitui os regimes especiais nem autoriza repetir entrevistas sem
necessidade. A diligéncia precisa ser adaptada ao sujeito e ao fundamento legal
pertinente.

4.3 A divergéncia deve ser localizada antes de ser valorada

Uma contradi¢cdo pode envolver detalhe periférico ou ponto decisivo. Duas
pessoas podem descrever cores diferentes sob iluminacio ruim e concordar
sobre a direcio de saida. Também podem apresentar versdes incompativeis
sobre quem autorizou a retirada. A analise deve mostrar qual afirmacfo
diverge e por que isso importa.

Ni#o basta escolher a versio mais recente ou mais detalhada. E necessario
examinar condi¢cdes de conhecimento, exposicdo a informacdes posteriores e
documentos disponiveis. Um esclarecimento pode corrigir erro de memoria;
também pode resultar de influéncia. A conclusio precisa indicar qual
explicacdo encontra suporte no caso.
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Exemplo hipotético. O gerente afirma inicialmente que néao houve autorizacéo
de transporte. Depois apresenta ordem assinada na véspera e esclarece que
confundiu o lote. A mudanca exige conferir documento, bens, destinatario e
execucdo. Nao constitui, sozinha, prova de mentira ou de fraude.

A acareacdo esta prevista no CPP para divergéncias sobre fatos ou
circunstancias relevantes. Sua realizacdo depende da apreciacio do caso; ndo
transforma a escolha entre versdes em confronto de seguranca pessoal ou
eloquéncia (Brasil, 1941, arts. 229 e 230).

Organize a divergéncia em frase precisa: “R-01 nega autorizacio para N-101; D-
06 apresenta ordem que o inclui”. A diligéncia seguinte deve procurar a fonte
capaz de esclarecer essa diferenca. Repetir perguntas sem obter informacao
nova pode apenas aumentar o volume do procedimento.

4.4 |dentificar alguém exige cautelas préprias

Quando houver necessidade de reconhecimento, devem ser observados o
procedimento e as cautelas do CPP, inclusive descricdo prévia, documentacio
pormenorizada e separacio entre reconhecedores. A indicacdo informal de
alguém em uma imagem nfo deve ser renomeada como reconhecimento
regular apenas para fortalecer o relatério (Brasil, 1941, arts. 226 a 228).

A exposicio anterior a uma fotografia ou a uma versao sobre o suspeito precisa
ser documentada quando conhecida. Refazer o ato ndo apaga automaticamente
uma influéncia ja ocorrida. A analise deve procurar fontes de corroboracio que
néo reproduzam a mesma indicacio inicial.

Exemplo hipotético. Um funcionario passa a apontar o colega apés ouvir o
gerente dizer seu nome. A equipe registra a sequéncia e examina o que ele havia
percebido antes dessa conversa. A identificacio posterior ndo pode ser
apresentada como observacdo inteiramente independente.

Uma testemunha pode ser sincera e estar equivocada. A confianca manifestada
deve ser registrada no contexto em que surgiu, sem ser tratada como certificado
de exatiddo. Uma comparacio de rostos feita por ferramenta também necessita
de avaliacdo técnica e juridica propria; o resultado ndo elimina as questdes
sobre a fonte e a atribuicéo.
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Sintese do capitulo. O exame da prova oral se concentra em como cada
informacdo foi percebida, preservada e transmitida. Entrevista cuidadosa,
documentacio fiel e corroboracio ajudam a enfrentar contradicdes sem
transformar seguranca verbal em critério de verdade.
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CAPITULO 5
Vieses e confirmacao prematura

5.1 A hipétese inicial pode organizar o olhar

A primeira explicacdo costuma oferecer uma maneira rapida de ordenar
informacdes dispersas. O risco aparece quando ela passa a determinar o que
merece busca, o que sera considerado relevante e como serdo descritos os
resultados contrarios. Uma investigacdo pode tornar-se seletiva sem que a
equipe perceba essa mudanca.

0 viés de confirmaciio favorece a procura e a interpretacido de informacoes
coerentes com uma crenca anterior. No livro de referéncia, o Controle de Viés
Investigativo enfrenta esse risco por meio da formulacio de alternativa
plausivel e de diligéncia que possa contrariar a hipétese principal (Jorge, 2027).

A ancoragem ocorre, por exemplo, quando o primeiro nome mencionado
permanece como centro da andlise mesmo apoés perder suporte. O
encerramento prematuro surge quando uma explicacdo aparentemente
suficiente impede a consideracdo de questdes ainda abertas. Esses rotulos
ajudam a reconhecer padrdes; ndo servem para diagnosticar
retrospectivamente qualquer discordancia entre profissionais.

Exemplo hipotético. Apds atribuir a saida a um empregado, a equipe procura
apenas suas relacdes e conflitos. O documento que demonstra transporte
regular é tratado como detalhe administrativo. O problema néo estd em
investigar o empregado, mas em deixar de testar a propria explicacio.

Uma medida de controle é registrar, antes das diligéncias, o resultado que
exigiria revisdo. Outra é pedir que o revisor identifique o melhor argumento
contrario a conclusdo. O esfor¢o deve incidir sobre uma questio concreta, sem
produzir uma lista abstrata de possiveis vieses.

5.2 Compartilhar o contexto necessario a analise

O relatdério NISTIR 8282R1 examina fatores humanos na andlise forense de
escrita e recomenda gerir informagdes de contexto conforme sua relevancia
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para a tarefa. Conhecer uma narrativa acusatdria pode influenciar o exame de
material; a experiéncia profissional ndo dispensa controles. Sua aplicacio aqui
é metodoldgica, sem equiparar toda atividade investigativa a pericia de escrita
(Expert Working Group for Human Factors in Handwriting Examination,
2021).

Na investigacio, o profissional precisa conhecer o objeto e as condi¢es da
diligéncia. Isso no significa que todo examinador deva receber, desde o inicio,
opinides sobre culpa ou detalhes pessoais irrelevantes para a pergunta técnica.
A selecdo do contexto deve preservar a informacéo necessaria ao trabalho e a
documentacdo integral do procedimento.

Exemplo hipotético. Para verificar a diferenca entre o relégio da cimera e uma
referéncia temporal, o técnico precisa conhecer o sistema, o trecho e os registros
de sincronizacdo. O conflito trabalhista atribuido ao suspeito pode ser
irrelevante para esse calculo.

Quando for viavel, registre a primeira analise antes de expor o revisor a
conclusio anterior. A revisio tera maior utilidade se puder examinar a fonte e
explicar eventual divergéncia. Apenas assinar o resultado de outro profissional
acrescenta pouco controle.

Gerir contexto ndo significa ocultar material dos autos, da autoridade ou dos
sujeitos legitimados ao acesso. Trata-se de organizar a execucfo de uma tarefa,
com transparéncia sobre o procedimento adotado e respeito as competéncias
institucionais.

5.3 A revisao precisa poder modificar a conclusao

Presséo por rapidez, repercussdo publica e investimento em diligéncias podem
tornar dificil abandonar uma hipotese. O trabalho ja realizado deve ser
documentado, mas seu custo ndo constitui fundamento para manter uma
conclusio que perdeu suporte.

Uma revisio util pergunta quais pecas sustentam a afirmacio central, quais
elementos a contrariam e se a conclusdo depende de uma premissa nao
conferida. Deve examinar também se a linguagem ficou mais categérica do que
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a andlise permite. “Compativel com” nfdo pode transformar-se em
“demonstrado” apenas na versdo final.

Exemplo hipotético. O analista entrega parecer de que a imagem é inconclusiva
para identificar o rosto. O relatério de investigacdo a descreve como
reconhecimento positivo porque os demais dados apontariam para o mesmo
nome. A revisdo deve corrigir essa afirmacio e conservar o alcance técnico
original.

A discordancia entre revisor e equipe precisa ser resolvida com fontes e razoes.
Quando persistir questdo relevante, ela deve ser registrada e submetida a
autoridade competente. O consenso ndo pode ser obtido pela eliminacéo de
ressalvas documentadas.

Sintese do capitulo. O controle dos vieses exige procedimentos capazes de
alterar o percurso. Alternativas, gestio de contexto e revisdo independente sao
instrumentos de qualidade, ndo certificados de auséncia de erro. Sua utilidade
se demonstra nas correcdes efetivamente feitas e explicadas.
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CAPITULO 6
Alternativas e elementos exculpatorios

6.1 Selecionar alternativas plausiveis

A investigacdo ndo precisa inventar todas as histérias imaginaveis. Deve
examinar alternativas que tenham relacio com as fontes e possam modificar a
compreensao do fato. A plausibilidade depende do contexto e dos elementos
disponiveis, sem exigir que a explicacio defensiva ja venha integralmente
provada.

Uma alternativa pode contrariar a existéncia do crime, a identidade de quem
agiu, o significado da conduta ou outra circunstancia relevante. Essas questoes
precisam ser separadas. Demonstrar que o investigado néo estava no local pode
afastar uma forma de execucdo, sem esclarecer se o evento foi criminoso.

Exemplo hipotético. Ha retirada de mercadoria, mas também indicacdo de
ordem de manutencdo. A existéncia de procedimento regular é uma alternativa
concreta. A equipe deve verificar seus documentos e sua execuc¢io, sem exigir
primeiro que o empregado demonstre a inocéncia de todos os participantes.

O dever de esclarecer o fato e suas circunstincias orienta a consideracao de
elementos favoraveis e desfavoraveis. A presun¢ido de inocéncia impede
converter a auséncia de explicacdo do investigado em prova da hipotese
acusatoria (Brasil, 1941, art. 62; Brasil, 1988, art. 52).

O Controle de Viés Investigativo acrescenta uma disciplina de busca: indicar
qual dado apoiaria a alternativa e como obté-lo regularmente. Uma hipotese
alternativa escrita apenas para ser descartada, sem confronto honesto, nao
cumpre essa funcio (Jorge, 2027).

6.2 Incorporar o resultado exculpatério com o mesmo rigor

Um elemento exculpatdrio é relevante porque pode afastar ou limitar a
atribuico, e nfo porque dispensa exame de autenticidade e contexto. Um
comprovante de presenca precisa ser relacionado a pessoa, ao lugar e ao
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periodo pertinentes. Uma declaracdo de alibi deve ser verificada de acordo com
sua origem e alcance.

O resultado favoravel deve integrar o catilogo e a matriz, com a mesma
rastreabilidade exigida dos demais. Nao pode desaparecer do resumo por
contrariar a linha inicial. Se a equipe o considera insuficiente, precisa explicar a
insuficiéncia com base concreta.

Exemplo hipotético. Uma gravacio confiavel mostra a pessoa em outro local no
instante da retirada. O relatério deve expor esse dado e seu efeito sobre a
hipétese de execucdo presencial. Nao basta acrescentar ao final que “a defesa
apresentou video”, conservando a narrativa anterior intacta.

O direito ao siléncio merece tratamento proprio. O CPP preveé que o siléncio ndo
importa confissio nem pode ser interpretado em prejuizo da defesa. A
investigacio ndo pode exigir que a pessoa fale para que uma lacuna da acusacéo
deixe de ser considerada indicio (Brasil, 1941, art. 186, paragrafo inico).

Quando a pessoa apresenta espontaneamente uma versdo, a analise pode
confronta-la com outras fontes, respeitados seus direitos. Divergéncia e siléncio
ndo sdo categorias equivalentes. Tampouco uma explicacdo parcialmente
inexata supre a falta de demonstracdo da conduta investigada.

6.3 Justificar a busca que ainda pode fazer diferenca

Diligéncias devem responder a lacunas relevantes e ter perspectiva concreta de
esclarecimento. Repetir consultas sem parametro novo pode consumir tempo e
ampliar indevidamente a exposicdo de pessoas. Também é inadequado
encerrar a analise sem conferir uma fonte disponivel que possa alterar o
resultado.

O art. 14 do CPP prevé requerimentos de diligéncia pelo ofendido, seu
representante legal e pelo indiciado, submetidos a apreciacdo da autoridade. A
avaliacdo deve relacionar o pedido ao objeto e as condi¢des do caso, com
registro das razdes pertinentes, especialmente quando a questio possa
modificar a concluséo (Brasil, 1941).
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Aplicacdo. Se uma ordem de transporte aponta destinatario identificavel,
conferir seu recebimento pode esclarecer o destino dos bens. A investigacio
deve indicar por que essa verificacdo é necessaria. Se o dado ja foi obtido em

fonte confiavel e o pedido apenas repete o ato, a redundancia também precisa
ser explicada.

E possivel chegar ao final sem resolver toda davida. O relatério deve mostrar
quais buscas foram realizadas, o que restou pendente e por que determinada
lacuna limita a atribuicdo. Nao se deve preencher a auséncia com expressdes
como “certamente havia participacdo”, sem apoio identificavel.

Sintese do capitulo. A investigacdo imparcial considera alternativas
pertinentes e resultados exculpatérios. A escolha entre prosseguir e concluir
exige razoes ligadas ao caso, sem inversdo do Onus de demonstrar a

responsabilidade nem prolongamento da suspeita por mera possibilidade
abstrata.
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CAPIiTULO 7
Individualizacao de condutas e autoria

7.1 Relacionar a pessoa a acao investigada

Individualizar significa explicar o que determinada pessoa teria feito, quando,
em qual contexto e com qual suporte. Nome, cargo ou relacio com outro
investigado ndo descrevem uma conduta. A analise precisa partir dos
elementos do fato penalmente relevante e localizar a contribuicfo atribuida.

No furto, por exemplo, o art. 155 do Cédigo Penal exige subtracio de coisa alheia
moével para si ou para outrem. Identificar quem transportou o bem é
importante, mas ndo resolve, por si, se houve subtracdo ou movimentacio
autorizada. O significado juridico depende das circunstincias documentadas
(Brasil, 1940).

A investigacdo também deve examinar o elemento subjetivo exigido pela figura
penal. O dolo ndo pode ser presumido exclusivamente do resultado ou da
posicdo ocupada. Pode ser inferido das circunstancias, desde que o relatério
explique quais acdes e conhecimentos sustentam essa passagem e enfrente
alternativas pertinentes (Brasil, 1940, art. 18).

Exemplo hipotético. O motorista retira caixas mediante ordem aparentemente
regular e as entrega ao destinatario indicado. Sua participacdo material no
transporte ndo demonstra, isoladamente, adesdo a eventual subtracdo
praticada por outra pessoa.

Uma ficha individual deve registrar conduta, fontes de suporte, explicacdo
alternativa e lacuna remanescente. Ela ajuda a evitar que a conclusio geral
sobre o episodio seja distribuida indistintamente a todos os nomes encontrados
no procedimento.

7.2 Explicar a contribuicao de cada participante

0 concurso de pessoas exige exame da contribuico para o crime, observados os
requisitos juridicos aplicaveis. O art. 29 do Cddigo Penal vincula a
responsabilizacio a concorréncia para a infracio e a culpabilidade de cada
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agente. A existéncia de relacdo profissional ou familiar néo resolve esse exame
(Brasil, 1940).

Uma comunicacdo pode revelar contato, coordenacdo licita ou outra
circunstancia. Para sustentar contribuicio criminosa, é preciso examinar
contetdo, contexto, tempo e ligacdo com a execu¢do. Um organograma da
empresa ou um grafo de chamadas néo substitui a descricéo da acfo atribuida.

Exemplo hipotético. A gerente autoriza a remessa, o auxiliar embala e o
motorista transporta. Se a apuracdo aponta possivel desvio, a equipe deve
esclarecer o que cada pessoa sabia e praticou. A divisdo de tarefas operacionais
ndo demonstra automaticamente ajuste criminoso.

E necessario evitar frases coletivas que ocultam a lacuna: “os investigados
agiram em conjunto” precisa ser desenvolvido em condutas e elementos.
Quando nao houver suporte para determinada pessoa, o relatério deve declarar
essa diferenca, mesmo que haja atribui¢do fundamentada a outra.

No livro de referéncia, a correlac@o de vinculos exige interpretacio e confronto
com alternativas. A proximidade entre pessoas pode orientar diligéncias, mas
sua relevancia penal depende da relacio demonstravel com o fato e da
individualizacio das contribuicoes (Jorge, 2027).

7.3 Identificar um recurso nao basta para identificar seu
usudrio

Uma credencial registra um acesso; o cadastro identifica quem foi associado ao
recurso; a pessoa que o utilizou é outra questdo. O mesmo cuidado vale para
contas digitais, linhas telefonicas, aparelhos e enderecos IP. A atribuicio deve
alcancar a acdo no momento investigado.

Exemplo hipotético. A credencial C-17 estd em nome de um empregado, mas é
guardada na portaria e utilizada por colegas. O registro continua util para
localizar a passagem. Sua forca para identificar a pessoa depende das condicdes
de uso e de outras fontes.

Vestigios fisicos também precisam de contexto. A presenca de um objeto
pertencente ao investigado pode admitir explicacdes anteriores ou licitas. A
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analise deve esclarecer o que permite relaciona-lo ao evento e ndo apenas ao
ambiente.

A matriz investigado, conduta e evidéncia deve evitar um campo genérico de
“suspeicio”. Em cada linha, descreva a afirmacio especifica e a fonte que a
sustenta. Acrescente o limite: identidade ainda ndo corroborada, horario
impreciso, uso compartilhado ou contribuicdo nfo individualizada.

Sintese do capitulo. Autoria e participacfo exigem ligacdo entre pessoa, acio e
elementos juridicamente relevantes. Titularidade e relacionamento podem
orientar a investigacdo. A conclusdo depende da explicacdo das passagens que
esses vinculos, isoladamente, ndo resolvem.
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CAPIiTULO 8
Indiciamento e decisao fundamentada

8.1 Atribuicao privativa e analise do fato

A Lei n® 12.830/2013 estabelece que o indiciamento é privativo do Delegado de
Policia e deve decorrer de ato fundamentado, com analise técnico-juridica que
indique autoria, materialidade e circunstancias. Relatérios de investigadores e
laudos subsidiam essa apreciacio, sem substituir a decisio da autoridade
(Brasil, 2013, art. 22, § 62).

A analise deve identificar o fato considerado e o suporte de cada afirmacio
relevante. Materialidade ndo pode ser resumida a existéncia de uma noticia de
crime. Autoria ndo se esgota na indicacio de um nome por terceiro. As
circunstancias podem alterar tanto a atribuicdo quanto o enquadramento
juridico.

O indiciamento nfo constitui condenacdo. Sua fundamentacdo deve ser
compativel com a fase investigativa e com a presuncio de inocéncia, sem
antecipar responsabilidade penal definitiva. Isso também impede tratar o ato
como consequéncia automdtica da instauracdo do procedimento ou da
condicéo de suspeito (Brasil, 1988; Brasil, 2013).

Exemplo hipotético. O funcionario foi apontado no inicio, mas os elementos
posteriores demonstram uso compartilhado da credencial e presenca em outro
local. A decisdo precisa enfrentar esses dados. Repetir a suspeita originaria nao
atende a exigéncia de analise.

A lei ndo oferece um percentual numérico que dispense motivacdo. A
suficiéncia deve ser demonstrada no caso, com exame das fontes, das
alternativas relevantes e das limitacoes que possam comprometer a atribuicao
proposta.

8.2 Demonstrar como os elementos sustentam a atribuicao

Uma motivacdo pode ser organizada em torno do fato, da materialidade, da
conduta individual, das circunstancias e do enquadramento. A ordem deve
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tornar compreensivel o vinculo entre elementos e conclusdo. Citar muitas
pecas sem explicar sua funcéo néo desenvolve o argumento.

Quando a infracdo deixa vestigios, o CPP exige exame de corpo de delito, direto
ou indireto, sem substituicio pela confissdo. As hipoteses legais de
impossibilidade devem ser examinadas no caso. O relatério ndo pode converter
uma admissdo em dispensa genérica da pericia pertinente (Brasil, 1941, arts.
158 e 167).

A confissdo também precisa ser confrontada com as demais provas, conforme o
art. 197 do CPP. Seu contetdo deve ser examinado nas condicdes em que foi
produzido, com respeito aos direitos da pessoa e sem omitir divergéncias ou
elementos incompativeis (Brasil, 1941).

Aplicacdo. Para afirmar retirada nao autorizada, indique quais bens foram
identificados, quem controlava a movimentacdo e que elementos afastam
autorizacio regular. Para atribuir a conduta a alguém, mostre a fonte de
identificacdo e a ligacdo com a acéo, distinguindo o que estd documentado do
que foi inferido.

Ao enfrentar uma alternativa, descreva seu contetido e a razdo concreta pela
qual foi afastada ou permaneceu aberta. Expressdes como “versdo
inverossimil” exigem desenvolvimento. Uma qualificacio retdrica nio supre o
confronto com o dado apresentado.

8.3 Concluir sem indiciamento também exige precisao

A investigacdo pode chegar ao relatério sem elementos que sustentem
indiciamento. Nesse caso, é necessario explicar se a insuficiéncia alcanca a
ocorréncia criminosa, a autoria, determinada circunstancia ou a ligacdo de
uma pessoa com a ac¢io. A conclusio deve refletir o alcance do que foi apurado.

Nao indiciar nfo equivale a declarar absolvicdo nem a arquivar o inquérito. O
CPP veda a autoridade policial mandar arquivar os autos. O relatério deve
seguir o encaminhamento legal pertinente, preservadas as atribuicdes das
demais instituicoes (Brasil, 1941, arts. 10 e 17).

Raciocinio investigativo e decisao fundamentada 32



Colecdo Investigacdo e Protecdo na Era Digital Volume 06

Exemplo hipotético. A investigacio confirma retirada fisica, mas os
documentos e o destino dos bens sustentam manutencdo autorizada. A
conclusio precisa explicar por que os elementos nfo sustentam a subtracdo
narrada inicialmente. Essa situacio difere de um furto confirmado cuja autoria
permanece desconhecida.

Também é possivel que haja fundamento em relacdo a uma pessoa e
insuficiéncia quanto a outra. A decisdo deve individualizar os resultados. A
falta de suporte ndo pode ser disfarcada por férmula coletiva ou pela promessa
de que a instrucéo futura resolvera toda lacuna.

Sintese do capitulo. O indiciamento depende de andlise técnico-juridica
motivada da autoridade competente. A conclusdo sem indiciamento deve ser
igualmente clara sobre fontes, razoes e limites. A investigacdo oferece um
resultado examinavel, respeitando as competéncias de acusar e julgar.
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CAPITULO 9
Estrutura e qualidade do relatorio final

9.1 Organizar o que foi apurado

0 art. 10, § 12, do CPP prevé relatério minucioso do que tiver sido apurado. A
minucia relevante esta na demonstracfo do percurso e das razdes da conclusio,
e ndo na repeticdo integral de todos os termos ou na extensdo do documento
(Brasil, 1941).

O relatério deve apresentar o objeto, as fontes relevantes e as diligéncias,
explicando como os resultados responderam as perguntas investigativas. Uma
narrativa cronoldgica das providéncias pode ser util, mas precisa ser
acompanhada da analise do que cada ato acrescentou ou deixou de esclarecer.

Uma estrutura funcional comeca pelo fato comunicado e seu recorte. Em
seguida, identifica o material obtido, desenvolve a analise por questio ou por
pessoa e enfrenta as alternativas relevantes. A concluséo registra o resultado e
as pendéncias que limitam seu alcance, com as decisdes e os encaminhamentos
pertinentes.

Exemplo hipotético. A ordem de manutencio localizada no fim da apuracio
altera a explicacio da saida. Ela deve aparecer na andlise central, relacionada
aos numeros de série e ao recebimento, sem ser escondida em uma lista de
anexos apos a conclusio.

0 método de apresentacio do livro de referéncia exige traduzir o resultado
técnico em linguagem compreensivel, conservando origem e limites. A pessoa
que consulta os autos deve conseguir reconstituir o raciocinio, inclusive os
retornos que corrigiram a hipotese inicial (Jorge, 2027).

9.2 Tornar verificavel a passagem entre dado e conclusao

Cada afirmacéo relevante deve apontar sua fonte e explicar sua funcio. Ao citar
uma gravacdo, indique o arquivo e o trecho pertinente. Ao utilizar laudo,
preserve a conclusdo técnica e as ressalvas. Ao resumir declaracdo, mantenha a
distincéo entre conhecimento direto e informacéo recebida.
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O relatério ndo pode ampliar a certeza do documento de origem. Se o exame
aponta compatibilidade, descrevé-lo como identificacdo categoérica altera o
resultado. Se o sistema registra uso de credencial, substituir o evento por
presenca de seu titular insere uma inferéncia que precisa de suporte.

Exemplo hipotético. Uma formulacéo verificavel seria: “P-01 registra passagem
da credencial CX-9 as 17h50. R-07 informa uso compartilhado. O registro,
isoladamente, nao identifica a pessoa que realizou a passagem”. A conclusio é
limitada, mas permite definir a questdo ainda aberta.

Diferencie a analise de independéncia entre fontes da categoria juridica de
fonte independente utilizada em matéria de prova ilicita. Aqui se examina se
uma confirmacfo deriva da mesma origem informacional. Essa avaliacdo ndo
resolve o regime de admissibilidade previsto no art. 157 do CPP (Brasil, 1941).

Anexos, graficos e tabelas devem permitir localizar o material de origem. Ndo
substituem os documentos nem podem produzir, por simplificacdo, uma
relacdo causal que néo foi demonstrada. A legenda deve explicitar o significado
dos vinculos e das estimativas utilizadas.

9.3 Escrever com precisao proporcional ao suporte

” o« » w2

A linguagem deve refletir o estado da analise. “Informou”, “foi registrado”, “é
compativel”, “permanece hipotese” e “os elementos sustentam” cumprem
funcdes distintas. O verbo deve corresponder a fonte e a inferéncia
efetivamente desenvolvida.

Evite qualificacbes pessoais que ndo acrescentem dado juridicamente
pertinente. “Frio”, “ardiloso” ou “voltado ao crime” podem substituir analise
por julgamento de cardter. A redacdo deve concentrar-se na ac¢io, nas

circunstincias e no suporte da atribuicao.

Revisdo pratica. Leia primeiro a conclusio e procure nos autos o suporte de
cada afirmacfo. Depois confira se os elementos contrarios foram enfrentados e
se o mesmo nome foi utilizado de modo consistente para pessoa, conta e
credencial. Verifique também ntimeros de série, horarios, referéncias e versoes
de arquivos.

Raciocinio investigativo e decisao fundamentada 35



Colecdo Investigacdo e Protecdo na Era Digital Volume 06

A conclusdo deve indicar o que néo foi possivel esclarecer. Quando um dado
permanece indisponivel, registre a busca realizada e o efeito da lacuna. O
relatério pode ser firme sobre o resultado alcancado sem atribuir certeza ao
que néo foi demonstrado.

Sintese do capitulo. Um relatério de qualidade explica o fato apurado,
individualiza condutas e permite conferir as razdes da conclusio. A revisio
final deve procurar omissoes relevantes e ampliacoes indevidas de significado,
além de erros de forma. Os instrumentos anexos auxiliam esse controle, sem
substituir a motivacao.
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CAPiTULO 10
Caso hipotético e revisao critica

10.1 A noticia de possivel subtracao

O caso é inteiramente ficticio. Pessoas, empresa, documentos, gravacoes e
resultados foram criados para fins didaticos. Nao houve consulta a registros
reais nem realizacdo de diligéncias. O exercicio ndo constitui modelo de
conclusio aplicavel automaticamente a outro procedimento.

Na segunda-feira, 21 de setembro de 2026, a empresa Horizonte comunica a
falta de trés notebooks do depoésito. D-0O1 retine inventario e registros de
conferéncia que, no cenario, documentam os bens N-101, N-102 e N-103 no local
na sexta-feira, dia 18, as 17h35. A empresa informa auséncia posterior e aponta
possivel furto.

D-02 é uma gravacio que mostra uma pessoa saindo com uma caixa. O relégio
da imagem exibe 17h54min20s. Ndo se veem o rosto com nitidez nem os
nameros de série. D-03 registra passagem da credencial C-17 as 17h50, em
sistema distinto. A credencial esta cadastrada em nome de Alvaro, mas ha
informacéo de uso compartilhado.

Beatriz, gerente, afirma em R-0O1 desconhecer transporte autorizado e
menciona conflito anterior com Alvaro. Davi declara em R-02 que a pessoa lhe
pareceu Alvaro pelo casaco. Esclarece que nfio viu o rosto e que ouviu o nome
mencionado por Beatriz antes de formular essa indicacéo.

A autoridade delimita a apuracéo da saida, do destino e da eventual ocorréncia
de subtracio. Os elementos iniciais justificam esclarecimentos. Ndo permitem
tratar como demonstrados o furto, a identidade da pessoa na gravacio ou a
utilizacdo pessoal da credencial.

10.2 Planejamento e perguntas que podem alterar a analise

A equipe registra trés explicacdes iniciais. Elas organizam o teste sem esgotar
todas as combinacOes possiveis. Se um resultado modificar o objeto, as
hipéteses serdo reformuladas.
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Hipétese inicial Diligéncia prevista

Ele estava no depésito no

H-1 Alvaro realizou . ) Conferir relégios, identificacao
- . instante da saida? Houve .
subtracao presencial. . . . e destino dos bens.
retirada nao autorizada?

H-2 Outra pessoa Quem movimentou os i X

. . . . Examinar rotina de acesso,
realizou retirada ndo equipamentos e com qual R

i L transporte e recebimento.

autorizada. autorizacdo?

Existem ordem e
H-3 Houve remessa X .
. . recebimento Conferir documentos na
autorizada sem baixa

correspondentes aos origem e no destinatario.
no estoque.

mesmos bens?

0 planejamento distingue o evento filmado da passagem registrada no acesso. A
equipe preserva os materiais, documenta sua obtencao e solicita exame técnico
dos horéarios. Cada acesso adicional seguira a competéncia e a via juridica
pertinentes. A urgéncia de evitar perda nio autoriza pesquisa irrestrita de
contas ou aparelhos.

Controle de viés. Para H-1, o resultado contrario relevante é presenca
confiavelmente documentada de Alvaro em outro local no instante da saida.
Para a hipdtese de subtracfo, a remessa regular dos mesmos equipamentos
pode modificar o préprio significado do acontecimento. A diligéncia deve poder
produzir ambos os tipos de resultado.

10.3 O horario corrigido muda a comparacao

No exercicio, D-04 é um exame técnico que documenta adiantamento de
6min40s na camera durante o trecho pertinente, sem ajuste ou
descontinuidade que altere a correspondéncia utilizada. A referéncia do
controle de acesso foi conferida separadamente. Nao se presume que os dois
sistemas compartilhem relégio.
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Fonte e evento Valor registrado Referéncia utilizada na analise

18 set., 17h47min40s, apos subtrair

D-02 Saida com caixa. . .
17h54min20s. 6min40s, conforme D-04.

17h50, conforme referéncia propria
D-03 Passagem de C-17. 18 set., 17h50.

conferida.
D-05 Presenca em outro Intervalo continuo, com referéncia
18 set., 17h40 a 18h. .
local. temporal conferida.

D-05 retine gravacio e documentacdo de atendimento de uma oficina de
automéveis em endereco distinto. No cenario, a identificaciio de Alvaro e a
continuidade de sua presenca entre 17h40 e 18h foram corroboradas no
material e no relato R-03 do atendente. A obtencéo, a origem e a referéncia
temporal foram documentadas por via juridicamente adequada.

O conjunto é incompativel com a presenca fisica de Alvaro no depésito as
17h47min40s, nas condi¢cdes descritas. A hipotese H-1 perde suporte. D-03
continua registrando uma credencial, sem demonstrar uso por seu titular. A
equipe conserva D-02 e o valor original, acrescentando a correcdo e seu
fundamento.

O resultado ndo prova, isoladamente, que a saida foi licita. Essa questfo
depende do destino dos bens e da autorizac¢io, que continuam sob exame.

10.4 A divergéncia é esclarecida por fontes pertinentes

Em nova conferéncia documental, Beatriz apresenta D-06, ordem de
manutencio emitida no dia 17, que identifica N-101, N-102 e N-103 e autoriza
Caio a transporta-los a assisténcia técnica. No cenario, origem, emissio e
assinatura da ordem sdo verificadas pelos registros pertinentes, sem depender
apenas da data visivel no papel.

Em R-04, Beatriz esclarece que confundiu o lote quando negou a autorizacdo. A
equipe registra a mudanca e examina a ordem com os demais elementos. A
explicacdo ndo é aceita apenas porque partiu da gerente, nem rejeitada apenas
porque diverge da primeira declaracéo.
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D-07 é o registro de recebimento da assisténcia técnica, produzido no dia 18 as
18h20, antes da noticia de possivel furto. A conferéncia no destinatario
identifica os trés equipamentos pelos numeros de série, sua presenca para
manutencao e o recebimento de Caio como transportador. Nao se trata apenas
de nova cdpia da ordem interna. Os atos de verificacdo e a fonte de cada
informacfo permanecem documentados.

Em R-05, Caio declara ter realizado a remessa conforme a ordem. Sua
declaracéo é confrontada com D-06 e D-07. O contexto sustenta movimentacéo
autorizada e falha de atualizacio do estoque. O conflito com Alvaro e a
impressdo de Davi ndo superam esses resultados.

Revisdo. A equipe distingue a constatacdo de transporte da hipotese de
subtracio. Uma falha administrativa nfio pode ser automaticamente
convertida em dolo criminoso. Os elementos do exercicio ndo sustentam a
ocorréncia de furto nem contribuicio penalmente relevante dos trés
empregados descritos (Brasil, 1940, arts. 18 e 155).

10.5 Registrar por que a hipétese inicial foi abandonada

Uma conclusio didatica compativel com os elementos do exercicio pode ser
redigida da seguinte forma:

“A noticia inicial decorreu da falta de trés equipamentos no deposito e de
indicacfo pessoal baseada em credencial e impressdo visual. D-04 corrigiu a
referéncia de D-02 para 17h47min40s. D-05 documenta Alvaro em outro local
nesse instante, afastando a hipdtese de execucdo presencial descrita no
planejamento.

D-06 e D-07 relacionam os mesmos ntimeros de série a remessa autorizada para
manutencio, com conferéncia de origem e de recebimento. A declaracdo de
Caio é compativel com esse percurso. A primeira negativa de Beatriz foi
confrontada com os documentos e com seu esclarecimento posterior.

O conjunto apurado sustenta movimentacdo autorizada sem atualizacdo
correspondente do estoque. Néo oferece suporte para atribuir furto a Alvaro,
Beatriz ou Caio. A concluséo é pela auséncia de fundamento para indiciamento
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no alcance dos fatos examinados, com encaminhamento dos autos pela via legal
pertinente.”

Esse resultado ndo é ordem policial de arquivamento. Também néo conserva
suspeita de participacio remota de Alvaro sem qualquer elemento que a
sustente. Se houver questio nova e concreta, ela exigira analise propria, e ndo a
simples extensdo da hipdtese que perdeu suporte (Brasil, 1941, art. 17; Brasil,
2013).

Aprendizado do caso. A revisdo modifica simultaneamente autoria presumida
e significado do evento. O relatério deve mostrar a correcio do percurso, com
preservacao das pecas e dos limites, em vez de reescrever a investigacio como se
a explicacdo final tivesse sido conhecida desde o inicio.
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Consideracoes finais

O raciocinio investigativo exige que a conclusdo possa ser reconstruida a partir
das fontes. Isso pressupde distinguir o que o registro descreve, o que a pessoa
afirma e o que a equipe infere. Quando essas condi¢des sdo apagadas, a
narrativa pode ganhar firmeza aparente e perder capacidade de controle.

O teste de hipoteses organiza a procura por informacdes capazes de fazer
diferenca. Uma alternativa plausivel deve ser examinada por seu suporte e por
suas consequéncias, sem inversio do 6nus de demonstrar responsabilidade. O
resultado exculpatorio tem lugar na analise central, com a mesma atencfo a
origem exigida dos elementos incriminadores.

A individualizacdo impede distribuir a todos os envolvidos uma conclusio
construida apenas sobre o episédio. £ necessario relacionar cada pessoa a acéio,
as circunstancias e ao elemento subjetivo pertinente. Identificadores técnicos e
relacdes pessoais ajudam a localizar perguntas; ndo encerram a atribuico.

No livro de referéncia, o Controle de Viés Investigativo e a apresentacio
verificavel integram a Investigacio Criminal Tecnoldégica. Seu alcance é
transversal: o método interessa a vestigios digitais, fisicos e documentais,
sempre articulados a legalidade e a responsabilidade humana pela
interpretacio (Jorge, 2027).

0 indiciamento e o relatério devem expressar o que a apuracio sustenta. Uma
investigacdo bem conduzida pode resultar em atribuicdo fundamentada,
autoria ndo esclarecida ou afastamento da suspeita inicial. Em qualquer dessas
situacdes, o compromisso profissional é oferecer razdes claras, material
rastreavel e respeito aos direitos das pessoas.
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APENDICE A

Matriz investigado x conduta x evidéncia

A.1 Aplicacao ao caso hipotético

A matriz sintetiza a andlise, com indicacdo das fontes e do limite de cada
atribuicdo. Nao utiliza pontuacdo nem substitui o desenvolvimento do
relatorio.

Conduta

Pessoa . Elementos pertinentes Resultado no exercicio
(S EINLEGE]

Presenca em outro local
Executar

. X D-02 a D-05; R-01 e R- afasta H-1. Credencial
Alvaro presencialmente a . B
R 02. compartilhada nao
retirada. . e
identifica uso pessoal.
Autorizar ou Documentos sustentam
R concorrer para R-01 e R-04; D-06 e D- manutencao autorizada.
eatriz
eventual 07. Mudanca de versao foi
subtracao. esclarecida e confrontada.
Transportar os Transporte documentado
i equipamentos e como remessa regular. Nao
Caio . R-05; D-06 e D-07. i L
eventual adeséo a ha suporte de contribuicao
subtracao. criminosa no cenario.

A afirmacéo sobre Alvaro se limita a hipétese e ao intervalo examinados. A
analise nfo cria suspeita de outra participacdo apenas para conservar a
conclusdo inicial. Quanto a Beatriz e Caio, a participacdo operacional deve ser
interpretada no contexto da remessa documentada.

Fonte: capitulo 10. Pessoas, fontes e resultados inteiramente ficticios. A matriz deve ser atualizada
quando um elemento relevante modificar a andlise.

A.2 Matriz para preenchimento

Procedimento, responsavel e data da revisao
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Utilize uma linha por conduta atribuida. Se houver mais de uma questio para a
mesma pessoa, abra novas linhas. Indique cédigos e localiza¢io das pecas, sem
reproduzir dados pessoais desnecessarios.

Pessoa ou Acdo e circunstancia | Fonte e afirmacao

- . Alternativa ou limite
cédigo S EINLEGES sustentada

Elemento favoravel a pessoa e efeito na analise

Diligéncia que pode esclarecer a lacuna

Resultado da revisao e responsavel

Fonte: instrumento prdprio, em articulacdo com o Controle de Viés Investigativo de Jorge (2027) e a
andlise individual prevista na Lei n°® 12.830/2013. Nao é formuldrio oficial.
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APENDICE B
Roteiro de analise individual

B.1 Fato e suporte da atribuicao

Preencha para cada pessoa e conduta. Registre o que ja possui suporte, o que é
versio e o que continua sendo hipotese. Néo utilize o formulario como deciséo
automatica.

Procedimento, pessoa ou cédigo e responsavel

Conduta examinada e circunstancias relevantes

Elemento juridico do fato a esclarecer

Fontes e localizacao das pecas pertinentes

O que cada fonte permite afirmar

Ligacdo demonstravel entre a pessoa e a agao

Fonte: instrumento préprio. A motivacdo do ato deve ser desenvolvida pela autoridade competente,
observados os requisitos legais.

B.2 Alternativas e conclusao individual

Hipétese principal e seu suporte atual
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Alternativa plausivel e elemento que poderia apoia-la

Diligéncia capaz de distinguir as explicacoes

Resultado, fonte e efeito sobre a hipétese

Elementos exculpatérios e limitagcoes remanescentes

Conclusao individual e fundamentos pertinentes

Pendéncia, responsavel e data da revisao

Fonte: instrumento préprio a partir do Controle de Viés Investigativo de Jorge (2027). A conclusao deve
refletir a andlise técnico-juridica do fato e ndo um saldo de marcagdes favordveis e contrdrias.
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APENDICE C
Checklist do relatoério final

Marque o que foi efetivamente conferido e indique onde estd o suporte. A
marcacio nio certifica validade, suficiéncia ou auséncia de erro.
0 objeto e o recorte da apuracéo estdo claros.

Alegacoes, fatos documentados e inferéncias estio separados.
A origem e a obtencdo dos materiais estdo identificadas.

Os vinculos entre fontes derivadas foram explicitados.

A cronologia conserva valores originais e correcdes.

As condicoes de percepgao dos relatos foram examinadas.

As contradicoes relevantes foram localizadas e enfrentadas.
Alternativas plausiveis receberam teste e analise.

Elementos exculpatorios integram a conclusgo.

A conduta de cada pessoa foi individualizada.

0 alcance das conclusdes técnicas foi preservado.
Materialidade, autoria e circunstancias receberam analise.

A decisdo de indiciamento, se adotada, esta fundamentada.

A conclusio sem indiciamento distingue suas razdes.

Lacunas e diligéncias pendentes estdo indicadas.

Ooo0oooocoocoocooooogoaoad

Referéncias as pecas, nomes e identificadores foram conferidos.

Revisor, data e pecas utilizadas na conferéncia

Pendéncias, providéncia e responsavel

Fonte: sintese dos capitulos 1 a 9. Instrumento de apoio, sem natureza de decisdo ou certificacdo
institucional.
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C.2 Roteiro de redacao do relatério

Organize os itens conforme a complexidade do caso e o procedimento
institucional. Desenvolva as razdes em paragrafos. Uma lista de titulos néo
substitui o relatério minucioso previsto no CPP.

Objeto e contexto

Apresente o fato comunicado, o recorte investigado e as questdes que
orientaram a apuracdo. Identifique as condicdes relevantes da noticia inicial.

Fontes e diligéncias relevantes

Indique os materiais, a origem e os atos que contribuiram para esclarecer as
questdes. Registre limitacdes de obtencdo ou conservacio que afetem a andlise.

Analise do fato e das condutas

Examine materialidade, circunstincias e relacdo de cada pessoa com a acio.
Diferencie percepcio, versdo e inferéncia. Relacione cada afirmacio central as
pecas pertinentes.

Alternativas e revisao critica

Enfrente divergéncias e elementos exculpatérios. Explique quais resultados
alteraram as hipdteses, o que foi afastado e o que permaneceu sem
esclarecimento.

Conclusao e encaminhamento

Apresente o resultado, as decisdes da autoridade e as pendéncias que limitam
seu alcance. Preserve as atribuicdes institucionais e o encaminhamento legal
pertinente.

Fonte: instrumento prdprio, com base no art. 10, § 1°, do CPP, na Lei n° 12.830/2013 e no método de
apresentacdo de Jorge (2027).

Raciocinio investigativo e decisao fundamentada 48



Colecdo Investigacdo e Protecdo na Era Digital Volume 06

Referéncias

BRASIL. [Constitui¢do (1988)]. Constituicio da Repiuiblica Federativa do Brasil.
Brasilia, DF: Camara dos Deputados, 1988. Texto atualizado. Disponivel em:
https://www2.camara.leg.br/legin /fed /consti /1988 /constituicao-1988-5-outubro-
1988-322142-normaatualizada-pl.html. Acesso em: 12 set. 2026.

BRASIL. Decreto-Lei n2 2.848, de 7 de dezembro de 1940. Codigo Penal. Brasilia,
DF: Camara dos Deputados, 1940. Texto atualizado. Disponivel em:
https: //www2.camara.leg.br/legin /fed /declei /1940-1949 /decreto-lei-2848-7-

dezembro-1940-412868-normaatualizada-pe.pdf. Acesso em: 17 jun. 2026.

BRASIL. Decreto-Lei n? 3.689, de 3 de outubro de 1941. Cédigo de Processo Penal.
Brasilia, DF: Camara dos Deputados, 1941. Texto atualizado. Disponivel em:

https: //www?2.camara.leg.br/legin /fed /declei/1940-1949 /decreto-lei-3689-3-outubro-
1941-322206-normaatualizada-pe.html. Acesso em: 11 set. 2026.

BRASIL. Lei n212.830, de 20 de junho de 2013. Dispde sobre a investigacio criminal
conduzida pelo delegado de policia. Brasilia, DF: CAmara dos Deputados, 2013.
Disponivel em: https://www?2.camara.leg.br/legin /fed /lei/2013/1ei-12830-20-junho-

2013-776286-publicacaocoriginal-140173-pL.html. Acesso em: 16 out. 2026.

EXPERT WORKING GROUP FOR HUMAN FACTORS IN HANDWRITING
EXAMINATION. Forensic handwriting examination and human factors:
improving the practice through a systems approach. Gaithersburg: National
Institute of Standards and Technology, 2021. Atualizado em maio de 2021. NISTIR
8282R1. DOI: 10.6028/NIST.IR.8282r1. Disponivel em:
https://nvlpubs.nist.gov/nistpubs/ir/2021/NIST.IR.8282r1.pdf. Acesso em: 7 jun.
2026.

JORGE, Higor Vinicius Nogueira. Investigacio criminal tecnolégica: fundamentos,
método e limites na era dos vestigios informacionais. 1. ed. Salvador: Juspodivm,
2027. ISBN 9788544277386.

TECHNICAL WORKING GROUP FOR EYEWITNESS EVIDENCE. Eyewitness evidence:
a guide for law enforcement. Washington, DC: National Institute of Justice, out.
1999. NCJ 178240. Disponivel em: https://www.ojp.gov/pdffilesl/nij/178240.pdf.
Acesso em: 9 out. 2026.

Raciocinio investigativo e decisao fundamentada 49


https://www2.camara.leg.br/legin/fed/consti/1988/constituicao-1988-5-outubro-1988-322142-normaatualizada-pl.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/consti/1988/constituicao-1988-5-outubro-1988-322142-normaatualizada-pl.html
https://www.ojp.gov/pdffiles1/nij/178240.pdf
https://nvlpubs.nist.gov/nistpubs/ir/2021/NIST.IR.8282r1.pdf
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/2013/lei-12830-20-junho-2013-776286-publicacaooriginal-140173-pl.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/2013/lei-12830-20-junho-2013-776286-publicacaooriginal-140173-pl.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/declei/1940-1949/decreto-lei-3689-3-outubro-1941-322206-normaatualizada-pe.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/declei/1940-1949/decreto-lei-3689-3-outubro-1941-322206-normaatualizada-pe.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/declei/1940-1949/decreto-lei-2848-7-dezembro-1940-412868-normaatualizada-pe.pdf
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/declei/1940-1949/decreto-lei-2848-7-dezembro-1940-412868-normaatualizada-pe.pdf

Colecdo Investigacdo e Protecdo na Era Digital Volume 06

Minicurriculo do autor

HIGOR VINICIUS NOGUEIRA JORGE

Delegado de Policia da Policia Civil do Estado de Sao Paulo, professor, escritor e
pesquisador nas areas de Direito, tecnologia, investigacio criminal e
inteligéncia cibernética. Autor e coordenador de mais de 80 obras juridicas
publicadas, integra o Conselho de Direito Digital, Transformacio e Novas
Tecnologias da Editora Juspodivm.

Mestre em Educacio pela Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul
(UEMS) e graduado em Direito pelo Centro Universitario Toledo de Aracatuba
(UniToledo/SP), é professor concursado da Academia de Policia Dr. Coriolano
Nogueira Cobra (Acadepol/SP). Possui pés-graduacdes em Policia Comunitaria
(Unisul), Repressdo e Prevencio a Corrupcdo (Faculdade Estacio), VANTSs e
Drones: Legislacdo, Planejamento e Aplicacdes (Uniminas), Cybercrime e
Cybersecurity: Prevencdo e Investigacdo de Crimes Digitais (Uniminas) e
Investigacdo Digital (WB Educacio).

Sua atuacfo académica compreende o ensino, a pesquisa e a producdo de
conhecimento nas areas de investigacio criminal tecnoldgica, direito digital,
crimes cibernéticos, inteligéncia cibernética, prova digital e aplicacio de novas
tecnologias a seguranca publica. Além de sua atividade docente na
Acadepol/SP, ministra aulas de inteligéncia cibernética no ambito do
Ministério da Justica e Seguranca Pablica (M]JSP). Também atuou em cursos de
pds-graduacdo e programas de formacao especializada de institui¢des como a
Escola Brasileira de Direito (EBRADI), o Complexo de Ensino Renato Saraiva
(CERS), a Escola Superior de Advocacia da OAB-SP (ESA-OAB/SP), a Escola da
Magistratura do Estado do Rio de Janeiro (EMER]), a Escola Mineira de Direito
(EMD), o Damasio Educacional, a Verbo Juridico, o MeuCurso, a WB Educacéo e
a Associacao dos Diplomados da Escola Superior de Guerra (ADESG, Campinas).

Em 2015, desenvolveu a disciplina Investigacdo Criminal Tecnolégica,
concebida como uma proposta tedrico-metodolégica voltada a aplicacio
sistematica, juridicamente fundamentada e tecnicamente controlada de
recursos tecnoldgicos a investigacdo criminal. Diferentemente da investigacio

Raciocinio investigativo e decisao fundamentada 50



Colecdo Investigacdo e Protecdo na Era Digital Volume 06

de crimes cibernéticos, cujo objeto esta relacionado as infracdes penais
praticadas no ambiente digital ou mediante o emprego de tecnologias, a
Investigacdo Criminal Tecnoldgica possui abrangéncia transversal, aplicando-
se a apuracdo de delitos de qualquer natureza. Sua abordagem compreende a
identificacdo, a preservacdo, a obtencdo, o tratamento, a correlacdo, a
interpretacdo e a apresentacdo de vestigios informacionais relevantes a
persecucéo penal, com observancia das garantias fundamentais, dos requisitos
de validade probatoria e da cadeia de custddia.

Integra a Associacdo Internacional de Informatica Forense (ASIIF) e a
Associacdo Internacional de Investigacdo de Crimes de Alta Tecnologia
(HTCIA). E titular da Cadeira n® 30 da Academia de Ciéncias, Artes e Letras dos
Delegados de Policia do Estado de Sao Paulo e Diretor de Relacdes Institucionais
da Associacdo dos Delegados de Policia do Estado de Sao Paulo (ADPESP), na
gestao 2024-2026.

Entre 2017 e 2026, recebeu, em dez edicdes consecutivas, reconhecimento na
categoria Juridica do levantamento Melhores Delegados de Policia do Brasil,
promovido pelo Portal Nacional dos Delegados e pela Revista da Defesa Social.

Raciocinio investigativo e decisao fundamentada 51



Colecdo Investigacdo e Protecdo na Era Digital Volume 06

Para aprofundar o estudo

Investigacao criminal tecnoldgica

Fundamentos, método e limites na era dos vestigios informacionais

Higor Vinicius Nogueira Jorge. Salvador: Editora Juspodivm, 1? edicdo, ano editorial
2027. ISBN 9788544277386.

O livro apresenta a Investigacdo Criminal Tecnoldgica como disciplina de
abrangéncia transversal, aplicavel a apuracéo de crimes de qualquer natureza.
Desenvolve o vestigio informacional juridicamente relevante como objeto de
estudo, o método em sete fases (identificacdo, preservacdo, obtencio,
tratamento, correlaciio, interpretacdo e apresentacido) e o Controle de Viés
Investigativo, além de examinar prova digital, fontes abertas, inteligéncia
artificial, inteligéncia criminal, drones, fraudes, dados em nuvem, cooperacéo
juridica internacional e governanca.

Esta cartilha é um material educativo gratuito, escrito para aproximar esses
fundamentos da pratica. O livro é uma publicacdo comercial da Editora
Juspodivm, indicada a quem deseja aprofundar o estudo.

Conheca o livro no site da editora: editorajuspodivm.com.br

Raciocinio investigativo e decisao fundamentada 52


https://www.editorajuspodivm.com.br/investigacao-criminal-tecnologica-fundamentos-metodo-e-limites-na-era-dos-vestigios-informacionais-2027-jorge

Colecéo Investigagao e Protegao na Era Digital Volume 06

A colecao

A Colecdo Investigacio e Protec@o na Era Digital reune oito cartilhas gratuitas

sobre investigacdo criminal, prova digital, uso responsavel da tecnologia e

protecio de pessoas e familias no ambiente digital. Todos os volumes estdo

disponiveis em www.higorjorge.com.br, em formato PDF.

Vol.

Vol.
Vol.

Vol.

Vol.

Vol.

Vol.
Vol.

01

02
03

04

05

06

07
08

Investigacao Criminal Tecnolégica. Fundamentos, métodos e aplicacdes
praticas

Provas digitais e cadeia de custddia. Da coleta a valoracéo juridica
Inteligéncia artificial na investigacao criminal. Aplicacées, limites e
boas praticas

Golpes digitais e fraudes eletronicas. Prevencao, identificacio e
investigacao

Investigacao de crimes na internet. Dados, registros, sigilos e medidas
judiciais

Raciocinio investigativo e decisao fundamentada. Do indicio ao
relatorio final (este volume)

Internet segura. Guia pratico para proteger vocé e sua familia

Criangas e adolescentes na internet. Guia de protecio para pais e

responsaveis

Canais oficiais do autor

Site
YouTube
Instagram

Facebook

www.higorjorge.com.br
youtube.com/@direitoetecnologia
@higorjorge

facebook.com/professorhigorjorge

Raciocinio investigativo e decisao fundamentada 53


https://www.higorjorge.com.br/
https://facebook.com/professorhigorjorge
https://instagram.com/higorjorge
https://youtube.com/@direitoetecnologia

	Sumário
	Apresentação
	Objetivos e público-alvo
	Percurso de leitura

	Investigação como reconstrução de fatos
	1.1 O objeto da apuração precede a escolha do suspeito
	1.2 Cada afirmação precisa revelar sua condição
	1.3 A qualidade da reconstrução inclui a legalidade

	Formulação e teste de hipóteses
	2.1 Transformar a dúvida em pergunta verificável
	2.2 Uma hipótese útil permite prever o que procurar
	2.3 Escolher a diligência pelo que ela pode esclarecer
	2.4 Documentar o teste e a revisão

	Organização e correlação das evidências
	3.1 Catalogar o material sem antecipar seu valor
	3.2 Contar documentos não equivale a contar confirmações
	3.3 A linha do tempo deve conservar suas incertezas
	3.4 Uma busca sem resultado precisa de contexto

	Prova oral e análise de contradições
	4.1 Separar percepção e interpretação no relato
	4.2 Obter informação sem sugerir a resposta
	4.3 A divergência deve ser localizada antes de ser valorada
	4.4 Identificar alguém exige cautelas próprias

	Vieses e confirmação prematura
	5.1 A hipótese inicial pode organizar o olhar
	5.2 Compartilhar o contexto necessário à análise
	5.3 A revisão precisa poder modificar a conclusão

	Alternativas e elementos exculpatórios
	6.1 Selecionar alternativas plausíveis
	6.2 Incorporar o resultado exculpatório com o mesmo rigor
	6.3 Justificar a busca que ainda pode fazer diferença

	Individualização de condutas e autoria
	7.1 Relacionar a pessoa à ação investigada
	7.2 Explicar a contribuição de cada participante
	7.3 Identificar um recurso não basta para identificar seu usuário

	Indiciamento e decisão fundamentada
	8.1 Atribuição privativa e análise do fato
	8.2 Demonstrar como os elementos sustentam a atribuição
	8.3 Concluir sem indiciamento também exige precisão

	Estrutura e qualidade do relatório final
	9.1 Organizar o que foi apurado
	9.2 Tornar verificável a passagem entre dado e conclusão
	9.3 Escrever com precisão proporcional ao suporte

	Caso hipotético e revisão crítica
	10.1 A notícia de possível subtração
	10.2 Planejamento e perguntas que podem alterar a análise
	10.3 O horário corrigido muda a comparação
	10.4 A divergência é esclarecida por fontes pertinentes
	10.5 Registrar por que a hipótese inicial foi abandonada

	Considerações finais
	Matriz investigado × conduta × evidência
	A.1 Aplicação ao caso hipotético
	A.2 Matriz para preenchimento

	Roteiro de análise individual
	B.1 Fato e suporte da atribuição
	B.2 Alternativas e conclusão individual

	Checklist do relatório final
	C.2 Roteiro de redação do relatório
	Objeto e contexto
	Fontes e diligências relevantes
	Análise do fato e das condutas
	Alternativas e revisão crítica
	Conclusão e encaminhamento


	Referências
	Minicurrículo do autor
	Para aprofundar o estudo
	A coleção
	Canais oficiais do autor


